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一、財團法人概況

(一) 設立依據

本社係於民國(以下同)66 年 3 月間，由台灣電

力公司報請經濟部呈奉 行政院同年 4 月 14 日台 66

經 2886 號函核准設立，並由經濟部推動公營事業及

有關機構支持捐助基金，經經濟部 66 年 4 月 20 日經

(66)國營字第 09947 號函許可設立，並於 67 年 1 月 6

日向台北地方法院完成財團法人設立登記。

(二) 設立目的

本社以提升國內外工程建設相關技術水準為宗

旨。依據捐助章程，本社業務範圍如下：

1. 各項機電、環保及土木工程之規劃、勘測、設計、

監造及施工等事項。

2. 各項機電、環保設備之運轉維護及監督管理等事

項。

3. 各項機電、環保及土木工程等相關技術之諮詢服務

及研究發展等事項。

4. 機電、環保及土木工程技術之引進、交流、推展與

人員之教育及培訓事項。
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(三) 組織概況

1. 本社現設董事 13 人組成董事會及設監察人 3 人，

負責工作計畫之研訂、推動及年度預、決算之審定

等重大事項，並監督業務與相關法規之執行及財務

狀況。由董事推選 1 人為董事長，董事長對外代表

本社，並綜理董事會一切事務。稽核單位設於董事

會，掌理業務計畫執行、各項管理及內部控制之稽

核。

2. 本社置總經理 1 人，依據有關法令、捐助章程及董

事會制定之業務方針暨其他決議案，綜理一切業

務，並指揮監督所屬之機構及人員。依本社組織規

程置副總經理輔助總經理辦理所指定之業務。置總

工程師綜核本社辦理之一切工程規劃、設計與施工

監督等事項。

3. 本社依照組織規程分設顧問事業部、工程事業部、

企管部及財務會計部等 4 部，分別掌理各項業務：

(1) 顧問事業部：掌理工程(包括環境保護工程)顧

問業務，有關工程研究、規劃、

設計、檢驗及監督管理等事項。

(2) 工程事業部：掌理工程施工業務，有關工程規
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劃、勘測、設計、採購、發包、

工作品質保證與管制、監督施工

管理等事項。

(3) 企管部：掌理標約、業務、行政、電腦、出納

及其他管理等事項。

(4) 財務會計部：掌理財務、會計等運用與管理事

項。

以上各部置經理 1 人，得分組辦事，互相支援。
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二、工作計畫

本社營業項目包括承辦國內外機電、環保及土木工

程之規劃、勘測、設計、監造、施工及對各項機電、環

保設備之運轉維護及監督管理，相關技術之諮詢服務及

研究發展、工程技術之引進、交流、推展與人員之教育

培訓等事項，以提升國內外工程建設相關技術水準。

本社承辦機電工程包括機械、電氣、儀控、土木等

領域。工程範圍包括發電、變電、輸電、配電、大樓公

共設施、汽電共生系統、監視遙控及資料收集系統、通

訊、電力系統計畫及工廠自動化計畫之研究、規劃、勘

測、設計、監造及施工、檢驗及試驗、試運轉、運轉維

護、營運管理等事項。

茲將本社業務之工作計畫分述如下：

(一) 國內、外機電工程技術服務

1. 吐瓦魯電網韌性與潔淨能源計畫

本社為配合財團法人國際合作發展基金會

(下稱「國合會」)已於 115 年 5 月 30 日至 6

月 6 日赴吐瓦魯參與「電網韌性與潔淨能源」

考察工作。

吐瓦魯為典型島嶼型國家，能源供應高度依賴
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進口柴油燃料，主要作為發電、運輸及民生用

途。近年因人口成長及用電需求增加，既有柴

油發電設備逐漸老化，發電效率及供電穩定性

面臨挑戰；同時，再生能源滲透率逐年提升，

亦對孤島型電網之調度管理、頻率控制及系統

穩定度帶來新的考驗。因此，如何兼顧供電可

靠度、能源安全及潔淨能源發展，為吐瓦魯能

源政策的重要課題。

本次考察亦針對吐瓦魯政府規劃於首都富

那富堤（Funafuti）舉辦之 Pre-COP（聯合國

氣候變化綱要公約締約方大會預備會議）相關

需求進行評估。考察內容包括協助規劃建置 40

棟組合屋設施，以及配套太陽光電發電系統之

設計與建置方案。

本社於完成吐瓦魯實地考察返國後，立即

投入 Pre-COP 太陽光電新建工程之規畫工作，

依據調查成果及吐瓦魯政府需求，辦理太陽光

電系統(PV)、儲能系統(BESS)、配電系統及能

源管理系統(EMS)等整體規劃設計，未來將透過

太陽光電、儲能系統與既有電網之協同運轉提
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供 Pre-COP 重要場域供電穩定性，並作為吐瓦

魯能源轉型及智慧微電網的重要示範案例，同

時展現臺灣在綠能建設及韌性基礎設施領域之

技術能量與合作成果。

本社致力於引進台灣專業技術、整合國內

廠商資源，拓展南太平洋島國電力工程市場，

並積極配合政府推動國民外交，成果卓著。

2. 成立電力學校培訓專業人力及技術實力計畫等工

作

隨著電力產業持續擴展與能源轉型政策推

動，重電產業對專業技術人力之需求日益增加。

然而，目前國內相關技術人才供給不足，已逐漸

成為產業發展之關鍵瓶頸。

本社現階段將導向符合財團法人公益性質、

工程技術研發與成立電力學校運作，取代部分即

將結束的關島等業務工作。

規劃成立電力學校將從產業需求面出發，整

合產學資源，深入分析重電產業當前及未來之

人力結構與技能缺口，並據此研擬具體可行策

略，重點包含：
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(1) 人才培育體系建構：

建立分級培訓制度（基礎技術人員、

專業工程師及高階技術管理人才），發展模

組化課程與證照制度，確保人才培育與產

業需求接軌。

(2) 產學合作機制強化：

與大專院校及技職體系合作，推動實

務導向課程、業界(企業)實習及雙軌制培

育模式，縮短學用落差。

(3) 在職訓練與技能提升：

針對現職人員提供持續教育與技能精

進課程，導入新技術（如智慧電網、儲能

系統等），提升人力素質。

(二) 人員之教育及培訓

為提升本社同仁對業務執行之專業能力，並因應

未來業務拓展之需求，配合政府能源政策及協助友邦

健全電力建設，本社持續派員參加各項必要訓練。

1. 本社人員之一般教育及培訓

為因應本社業務執行及未來業務拓展需

求，持續指派相關人員參與「公共工程品質管
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理訓練」、「職業安全衛生業務主管訓練」、「工

程合約管理及相關法律實務」及樂活職場「心

理健康課程」等專業訓練，以強化工程管理、

職業安全、法務實務及員工身心健康等專業能

力。另依《資通安全管理法》及相關子法規定，

每年安排資訊人員參加資通安全專業訓練課

程，並辦理全體同仁資通安全通識教育訓練。

本（116）年度將持續深化各項教育訓練工作，

提升同仁專業知能與資通安全意識，強化整體

業務推動效能及組織競爭力。

2. 提升本社工程專業能力之培訓

機電及環保工程之規劃、設計、建造、營運

與管理，為本社最主要營業項目。隨著全球節能

減碳趨勢持續推進及科技快速發展，傳統電力產

業之設備與營運模式正面臨重大轉型，包括機電

設備材料之創新應用、製造技術之精密化、施

工工法之演進，通訊監控技術之智慧化發展，

保護電驛技術之廣泛應用，以及營運管理之革

新等。

為因應產業環境變遷及技術發展趨勢，持
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續提升專業技術能力與工程服務品質，本社將

透過系統化且前瞻性之在職訓練，強化同仁對

新興技術及產業發展之掌握。本(116)年度將

持續派員參加電力技術、再生能源、儲能系

統、微電網建置、智慧電網及節能減碳等相關

專業課程；並安排赴國內外專業設備製造廠商

及相關機構進行觀摩交流與技術研討，同時邀

請產官學界專家學者辦理專題講座及經驗分

享，以深化專業知識、精進實務技術，並促進

經驗傳承與人才培育，確保本社技術能量持續

精進，提升未來業務拓展與工程執行競爭力。

(三) 研究發展

對外協助政府推動電力外交政策，積極支援友邦

國家電力系統之改善與現代化發展，協助提升能源供

應穩定性與電網韌性；對內則配合國家能源轉型政

策，協助國內業者推動再生能源、儲能系統及區域電

網之規劃、設計與建置，並強化輸變電設施之整體規

劃與工程技術能量，以提升電力系統運轉效能與供電

可靠度。具體發展策略如下：

1. 短期國外策略：
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持續支援友邦國家電力系統改善與健全工

作，積極參與太平洋友邦國家小型太陽光電、電

網韌性提升、潔淨能源發展及數位轉型等相關評

估與規劃作業，協助建構永續且具韌性之能源基

礎設施。

2. 長期國外策略：

持續投入友邦國家輸變電系統改善及新建工

程，深化電網規劃與設計技術能力，推動高壓電

纜及輸電線路設計、系統驗證、故障電流分析、

保護協調及變電所保護系統等專業技術研究，提

升國際電力工程服務能量與競爭力。

3. 長期國內策略：

持續關注並推展節能診斷及能源管理技

術服務，配合國家淨零轉型及溫室氣體減量政

策，協助產業提升能源使用效率、降低營運成

本及減少碳排放。透過專業技術輔導與服務，

促進節能技術應用與綠色產業發展，兼顧能源

安全、環境永續及經濟成長，協助達成政府節

能減碳目標，創造產業、社會與環境多贏效益。
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三、本年度預算概要

(一) 收支營運概況

1. 收入預算概況

(1) 本年度勞務收入 2,400 萬元，較上年度預算數

9,916 萬 9 千元，減少 7,516 萬 9 千元，約

75.80%，主要係關島任務完成，合約結束所致。

(2) 本年度財務收入 9,069 萬 1 千元，較上年度

預算數 9,917 萬 3 千元，減少 848 萬 2 千元，

約 8.55%，主要係美元存款利率調降，利息

收入減少所致。

(3) 本年度其他業務外收入 4 萬 7 千元，與上年

度預算數相同。

2. 支出預算概況

(1) 本年度勞務成本 4,863 萬 7 千元，較上年度

預算數 9,759 萬 5 千元，減少 4,895 萬 8 千

元，約 50.16%，主要係關島任務完成，合約

結束所致。

(2) 本年度管理費用 5,442 萬 8 千元，較上年度預

算數 5,539 萬 9 千元，減少 97 萬 1 千元，約

1.75%。
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(3) 本年度其他業務外支出 4 萬 9 千元，與上年度

預算數相同。

(4) 本年度無編列所得稅費用，較上年度預算數

1,353 萬 6 千元，減少 1,353 萬 6 千元，100%，

主要係關島合約結束無須繳納所得稅所致。

3. 以上總收支相抵後，計賸餘 1,162 萬 4 千元，較上

年度預算數 3,181 萬元，減少 2,018 萬 6 千元，

約 63.46%。

(二) 現金流量概況

1. 業務活動之淨現金流出 2 億 3,995 萬 1 千元。

2. 投資活動之淨現金流入 4,341 萬 5 千元。

3. 現金及約當現金淨減 1 億 9,653 萬 6 千元，係期末

現金及約當現金 8,327 萬 6 千元，較期初現金及約

當現金 2 億 7,981 萬 2 千元減少之數。

(三) 淨值變動概況

本年度期初淨值 31 億 6,380 萬 5 千元，轉入本年度

賸餘 1,162 萬 4 千元，期末淨值為 31 億 7,542 萬 9

千元，其中包含創立基金 300 萬元。
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四、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述

(一) 前年度決算結果及成果概述

1. 決算結果：

(1) 收入決算結果

①勞務收入決算數 2 億 8,344 萬 6 千元，較預

算數 12 億 7,607 萬 8 千元，減少 9 億 9,263

萬 2 千元，約 77.79%，主要係 114 年「中佳

燃氣複循環電廠電源線工程統包案」遭業主

積欠工程款項，致合約結果無法可靠估計，

僅在已發生合約成本預期很有可能回收範

圍內認列收入。

②財務收入決算數 2 億 4,027 萬 3 千元，較預

算數 1 億 7,309 萬 3 千元，增加 6,718 萬元，

約 38.81%，主要係 114 年度實際定存利率較

預估高所致。

③其他業務外收入決算數 4 萬 7 千元，與預算

數一致。

(2) 支出決算結果

① 勞務成本決算數 11 億 7,122 萬 6 千元，較預

算數12億1,003萬 6千元，減少3,881萬元，
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約 3.21%。

② 管理費用決算數 5,178 萬 5 千元，較預算數

5,660 萬元，減少 481 萬 5 千元，約 8.51%。

③ 業務外支出決算數 1 億 6,195 萬 7 千元，較

預算數 4 萬 9 千元，增加 1 億 6,190 萬 8 千

元，約 330,424.49%，主要係轉投資天美時

公司受「中佳土木管路設施、備用電源工

程及港工 D/S 之 GIS 設備案」影響而虧

損，致採權益法投資短絀所致。

④ 所得稅費用決算數 2,482 萬 1 千元，較預算

數 1,566 萬元，增加 916 萬 1 千元，約

58.50%，主要係 114 年度關島辦事處稅前賸

餘增加所致。

(3) 以上總收支相抵後，計稅後短絀 8 億 8,602 萬

3 千元，較預算賸餘數 1 億 6,687 萬 3 千元，

轉餘為絀減少 10 億 5,289 萬 6 千元，減少約

630.96%。

2. 計畫執行成果概述

(1) 機電、環保及土木工程服務工作

① 美國關島 Cabras 電廠 1、2 號機組營運管理
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工作：

本社承攬 Cabras 電廠 1、2 號機組營運管理

工作，自 92 年起協助關島電力局營運管理此

電廠。由於本社管理得當，Cabras 電廠營運

保持穩定良好的狀態，關島電力局亦讚譽有

加。期間本營運管理合約陸續續約至 112 年

9 月 30 日，由於 112 年物價通膨不斷升溫，

雙方已重新議約，當時展延合約至 114 年 9

月 30 日。

114 年度完成一號機鍋爐安全閥配件更換工

作，提高機組運轉安全及可靠度。由於

Cabras 電廠為一座超過 50 年汽力機組，將

視關島新建 Ukudu 燃超低硫份柴油之複循環

電廠正式併聯商轉(C.O.D.)後 6 個月內將其

除役時間，原合約至 114 年 9 月 30 日，當時

雙方合約展延至 115 年 5 月 31 日。

② 美國關島 Dededo、Macheche 及 Yigo 電廠營

運管理工作：

本營運管理合約於 105 年 3 月 1 日簽訂，合
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約範圍包含 Dededo、Macheche 及 Yigo 3 個

氣渦輪機發電電廠(尖載)，原約期限 5 年至

110 年 2 月 28 日止，與關島電力局於 110 年

2月 24日簽訂合約展延5年至115年 7月 31

日。這是本社在關島取得的第 3 個長期合

約。由於本社管理得當，關島電力局於 112

年度主動提出增修合約，新增 Piti #7、Tenjo

Vista、Talofofo、Manenggon 等 4 個電廠之

改善案，也讓本社在關島的電力事業再往前

邁開一大步。

上述 7 個電廠共 15 部機組，114 年度進行

Macheche 渦輪機注水閥更新、消防火警警報

盤升級及 Yigo 電廠更換氣渦輪機重大項

目、Dededo 電廠執行 MCC(馬達控制中心)盤

更新，Piti#7 電廠大修重要備品採購、排氣

歧管採購、Tenjo Vista 電廠兩部增壓機大

修、更新兩座冷卻水塔、Manenggon 電廠引

擎大修等工作，對提升關島電力供應的可靠

度有莫大的助益。目前關島約 17 萬住民每日
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使用的穩定電力，大部分是由本社所維運的

電廠發電供應。

③ 中佳燃氣複循環電廠電源線工程統包案：

本案於 112 年 6 月 6 日召開投資決策會議，

112 年 7月 24 日第 15屆第 5次董事暨監察

人聯席會議通過承攬本案，112 年 7 月 25

日與中佳公司完成簽約承攬「中佳燃氣複循

環電廠電源線統包工程案」。112 年 12 月 1

日中佳公司通知本社正式開工。

本案工程範圍包括自台中港區中佳電力公司

燃氣複循環電廠至台電港工一次配電變電所

之 161kV 電源線路及備用電源之土木與機電

工程。

本案於 114 年度完成工作如下：

A. 工程計畫部分：

電源線土木及機電工程之設計圖說、工程

規範與品質、施工、監造、職安衛計畫書，

均已編訂送審認可。

電廠備用電源工程之機電設計圖資已編
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訂送審認可約 55%。

B. 工程施作部分：

(a) 明挖管路: 完成埋設 2886m，佔比約

80%。

(b) 預鑄人孔: 完成埋設 14 座，佔比

93%。

(c) 管路潛鑽工程:完成埋設 1502m，佔

比約 94%。

(d) 沉箱直井: 完成壓入沉設 M5 推進井

及 M4 到達井各 9 個單元井筒結構並完成

封底。

(e) 備用電源變電站: 完成基礎砂樁地

改工程。

(f) 全線土木管路設施復舊工作。

C. 機電採購設備：

完成 161kV 電纜及其附屬器材與鐵鋁配

件等第一批之製造與廠驗，並於 113 年 6

月送抵工地儲放場，第二批完成製造與廠

驗。本年度已完成約 65%。

完成 GIS 機器設備及其附屬控制箱盤等
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製造、廠驗。114 年度已完成約 71%。

完成備用電源變電站內機電設備製造、廠

驗 (包含變壓器、開關箱盤、25kV&15kV

電纜及其附屬器材等)。114 年度已完成

約 59%。

由於中佳公司因財務狀況無法支付本社設備

已下訂製造或工項已完成之款項，本社於 114

年 4 月 14 日全面停工後，善盡管理人責任，

持續審慎評估相關風險與後續可行性以維護

本社權益：

A. 與律師諮詢協商後續主張債權事宜。

B. 保全管路設施及機電設備維護權益。

C. 每週追蹤中佳公司引入新資金之進度。

D. 定期發函及寄送存證信函催收中佳積欠

之已開發票工程款項及尚未請款已施工

完成土木管路設施、已製造完成廠驗設備

及倉儲運費等款項。

本社 114 年度受「中佳燃氣複循環電廠電源線

工程統包案」影響，會計處理原則係依企業

會計準則公報第十號第 28 條規定，當建造合
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約之結果無法可靠估計時，僅在已發生合約

成本預期很有可能回收之範圍內認列收入，

合約成本應於當期認列為費用，致本案 114

年度產生虧損。

(2) 人員教育及培訓：

為提升本社同仁對業務執行之專業能力及因

應未來業務拓展之需要、配合政府能源政策及

協助友邦健全電力建設，持續派員參加必要之

訓練。

① 114 年除派員參加台電訓練所及國內訓練機

構舉辦之機械、電氣、空調、ESCO 等專業課

程，並邀請專業人士進行學術研討；其學習

內容涵蓋「土木基礎技術」、「微電網技術」、

「大型發電機技術」、「電力系統」、「安全

衛生教育訓練」等課程，以期本社專業技能

符合國內當前能源主流技術並順利接續

及傳承。

② 除專業課程，本社為加強員工對職場安全及

社會責任之認知，亦邀請社會賢達宣導資通

安全、消防安全、心理衛生、契約實務及 ISO
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品質管理稽核、友善職場等課程，使員工在

專業技能之外，亦能與社會一同成長。

(3) 研究發展：

配合政府能源政策，積極參與國內再生能源、

儲能系統及區域電網推展工作及建設。

① 配合 2050 淨零排放政策目標，本社關注

國內業者建置綠能產業，並推展民間綠能

投資及參與再生能源發電設備建置、辦理

大型風/光電併網衝擊分析，提升再生能

源技術之自主性，針對案場內部產生之諧

波(Harmonic)及接地電位上升(EPR)造成

電壓穩定度不佳及人員安全等潛在風險

進行探討，協助廠商共同解決間歇性再生

能源佔比提高後對於電力系統所帶來的

負面衝擊，以落實政府推動綠能政策為當

前重要課題。

② 持續投入台電公司強韌電網計畫及輸變

電線路建設，協助廠商進行區域電網及高

壓電纜電源線之設計、佈線及驗證等，提

升電力輸送品質、設備安全及穩定性。
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(二) 上年度已過期間預算執行情形(截至 115 年 6 月 30

日止執行情形)

1. 收入執行情形

(1) 勞務收入執行數 5,729 萬元，占全年預算數

9,916 萬 9 千元，達成率 57.77%。

(2) 財務收入執行數 7,101 萬 5 千元，占全年預算

數 9,917 萬 3 千元，達成率 71.61%。

(3) 其他業務外收入執行數 50 萬 8 千元，占全年

預算數 4 萬 7 千元，達成率 1,080.85%。

2. 支出執行情形

(1) 勞務成本執行數 4,232 萬 2 千元，占全年預算

數 9,759 萬 5 千元，達成率 43.36%。

(2) 管理費用執行數 1,906 萬 7 千元，占全年預算

數 5,539 萬 9 千元，達成率 34.42%。

(3) 其他業務外支出執行數 2 萬 6 千元，占全年預

算數 4 萬 9 千元，達成率 53.06%。

3. 以上總收支相抵後，計稅前賸餘 6,739 萬 8 千元，

占全年預算數 4,534 萬 6 千元，達成率 148.63%。
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五、其他：中佳燃氣複循環電廠電源線統包工程後續追

蹤事項

(一)本社於 115 年 7 月中旬收到第 4 次工程款逾期利息

100 萬元，中佳公司向我方展現其推動本案及解決債

務的決心。

(二)中佳公司辦理現況：

1. 新投資人親赴工地現場勘查。

2. 工程端持續與 GE(設備供應商)及韓國三星(EPC

統包商)進行討論，顯示專案開發持續推進。

3. 參與台電公司 120 年商轉燃氣機組電力採購案，

且為該年度唯一投標且完成第一階段資格審查

合格之廠商，後續可望進入價格標及購售電契約

（PPA）簽約程序。

(三)中佳公司說明新投資人總部組織改組，預計 115 年 9

月至 10 月提報投審會審查，倘審議通過，預計年底

完成首筆注資，則積欠本社工程款項可望陸續清償。

本社將追蹤後續相關進展，並持續催收款項，以維護本

社權益。
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單位:新臺幣千元

金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 %

523,766 100.00 收入 114,738 100.00 198,389 100.00 (83,651) (42.17)

283,446 54.12 業務收入 24,000 20.92 99,169 49.99 (75,169) (75.80)

283,446 54.12  勞務收入 24,000 20.92 99,169 49.99 (75,169) (75.80)

240,320 45.88 業務外收入 90,738 79.08 99,220 50.01 (8,482) (8.55)

240,273 45.87 財務收入 90,691 79.04 99,173 49.99 (8,482) (8.55)

47 0.01 其他業務外

收入

47 0.04 47 0.02 0 0.00

1,409,789 269.16 支出 103,114 89.87 166,579 83.97 (63,465) (38.10)

1,223,011 233.50 業務支出 103,065 89.83 152,994 77.13 (49,929) (32.63)

1,171,226 223.61 勞務成本 48,637 42.39 97,595 49.20 (48,958) (50.16)

51,785 9.89 管理費用 54,428 47.44 55,399 27.93 (971) (1.75)

161,957 30.92 業務外支出 49 0.04 49 0.02 0 0.00

161,908 30.91 財務費用 0 0.00 0 0.00 0 -

49 0.01 其他業務外

支出

49 0.04 49 0.02 0 0.00

24,821 4.74 所得稅費用 0 0.00 13,536 6.82 (13,536) (100.00)

(886,023) (169.16) 本期賸餘(短絀) 11,624 10.13 31,810 16.03 (20,186) (63.46)

財團法人台灣機電工程服務社

收支營運預計表

中華民國116年度

本年度預算數
項     目

前年度決算數 上年度預算數

包括利息收入、租賃收入及

投資賸餘。

比較增(減)數
說  明

凡管理部門所發生或攤計之

各項費用屬之。

業務收入、支出係依據上年

度執行實績及本年度營運目

標估算。

主要為承攬國內、外相關電

力工程之設計規劃、施工、

協助電廠營運管理等勞務成

本。

主要為承攬國內、外相關電

力工程之設計規劃、施工、

協助電廠營運管理等勞務收

入。

註:其他綜合餘絀-國外營運機構財務報表換算之兌換差額前年度決算數-70,486千元，上年度及本年度預算數均為0元。

依法計算出租資產所產生之

押金設算息收入。

依法計算出租資產所產生之

押金設算息支出。
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單位:新臺幣千元

預   算   數

業務活動之現金流量

稅前賸餘 11,624

調整項目：

收入支出項目 (74,288)

利息收入 (54,250)

攤銷費用 1,513

折舊費用 2,453

採權益法認列之投資賸餘 (24,004)

(232,460)

減少應收款項 40

減少應付款項 (232,500)

業務支付之現金 (295,124)

收取之利息 55,173

業務活動之淨現金流出 (239,951)

投資活動之現金流量

減少按攤銷後成本衡量之金融資產 47,135

購入不動產、廠房及設備 (1,100)

購入無形資產 (2,620)

投資活動之淨現金流入 43,415

現金及約當現金之淨減 (196,536)  

期初現金及約當現金 279,812

期末現金及約當現金 83,276

項                               目

財團法人台灣機電工程服務社

現金流量預計表

中華民國116年度

說     明

業務活動相關之流動資產(負債)變動數
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單位:新臺幣千元

上年度餘額 本年度增(減)數 截至本年度餘額

基金 723,000 0 723,000

創立基金 3,000 0 3,000

其他基金 720,000 0 720,000 係累積賸餘轉入其他基金。

累積餘絀 2,440,805 11,624 2,452,429

未指撥累積餘絀 2,440,805 11,624 2,452,429 1. 未指撥累積餘絀上年度減

列34,531千元，主要係115

年度關島任務完成，合約

結束，結清「累積其他綜

合餘絀-國外營運機構財務

報表換算之兌換差額」為0

所致。

2. 本年度增加數為轉入本期

賸餘。

淨值其他項目 0 0 0

3,163,805 11,624 3,175,429

財團法人台灣機電工程服務社

淨值變動預計表

中華民國116年度

合    計

項               目 說                  明

為本社成立時，由台電、台機

(目前董事指派權由經濟部行

使)、中工(86年改制為民營公

司 )、台金 (87 年 由台 糖接

收)、榮工處(86年改制為榮民

工程公司，目前董事指派權由

退輔會行使)、榮電股份有限

公司(目前董事指派權由經濟

部行使)共同捐助。
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參、明 細 表



單位:新臺幣千元

前年度決算數 本年度預算數 上年度預算數

283,446 業務收入 24,000 99,169

283,446 勞務收入 24,000 99,169

156,560 總社勞務收入 24,000 24,894

126,886 關島辦事處勞務收入 0 74,275

240,320 業務外收入 90,738 99,220

240,273 財務收入 90,691 99,173

217,382 利息收入 54,250 62,476

12,256 租賃收入 12,437 12,119

10,635 兌換賸餘 0 0

0 投資賸餘 24,004 24,578

47 其他業務外收入 47 47

523,766 114,738 198,389

財團法人台灣機電工程服務社

收入明細表

中華民國116年度

項   目   名   稱 說            明

勞務收入本年度預算

數較上年度預算數減

少7,516萬9千元，說

明如下：

關島辦事處勞務收入

減少7,427萬5千元，

係關島任務完成，合

約結束所致。

財務收入本年度預算

數較上年度預算數減

少848萬2千元，說明

如下：

總          計

業務收入估算基礎係

依據上年度執行實績

及本年度營運目標估

算。

利息收入減少822萬6

千元，主要係美元存

款利率調降，利息收

入減少所致。
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單位:新臺幣千元

前年度決算數 本年度預算數 上年度預算數

1,223,011 業務支出 103,065 152,994

1,171,226 勞務成本 48,637 97,595

1,087,656 總社勞務成本 48,637 35,849 1.

83,570 關島辦事處勞務成本 0 61,746 2. 關島辦事處勞務成本

減少6,174萬6千元，

係關島任務完成，合

約結束所致。

51,785 管理費用 54,428 55,399

161,957 業務外支出 49 49

161,908 財務費用 0 0

161,908 投資短絀
0 0

49 其他業務外支出 49 49

24,821 所得稅費用 0 13,536

1,409,789 103,114 166,579

所得稅費用本年度預算

數較上年度預算數減少

1,353萬6千元，主要係

關島合約結束無須繳納

所得稅所致。

業務支出估算基礎係依

據上年度執行實績及本

年度營運目標估算。

總          計

財團法人台灣機電工程服務社

支出明細表

中華民國116年度

項   目   名   稱 說               明

勞務成本本年度預算數

較上年度 預算數減 少

4,895萬8千元，說明如

下：

總社勞務成本增加

1,278萬8千元，主要

係關島合約結束，派

赴關島同仁返台述職

所致。
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單位:新臺幣千元

項             目 本年度預算數 說                   明

不動產、廠房及設備

  雜項設備 1,100 為強化資通安全所購置之硬體設備

總     計 1,100

 

財團法人台灣機電工程服務社

不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表

中華民國116年度
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單位:新臺幣千元

投資事業名稱
本   年   度

增 ( 減 ) 數

累       計

投 資 淨 額
持 股 比 例

24,004 329,506 100% 1.轉投資目的：

2.資金來源：

以本社累積賸餘轉投資。

3.核准依據：

總     計 24,004 329,506 100%

截至本年度採權益法之投

資 帳 面 價 值 預 計 為 3 億

2,950萬6千元。

經濟部95.06.12經商字第

09502316670號函核准。

截至本年度採權益法之投

資 累 積 賸 餘 預 計 為 1 億

2,950萬6千元。

6.

5.

4.

天美時工程股

份有限公司

財團法人台灣機電工程服務社

轉投資明細表
中華民國116年度

說                     明

本年度採權益法之投資賸

餘預計為2,400萬4千元。

為業務需要於95.07.25轉

投資成立「天美時工程股

份有限公司」。
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單位:新臺幣千元

3,471,644 2,829,657 3,074,291 (244,634)

538,296 83,276 279,812 (196,536)

2,882,206 2,712,615 2,759,750 (47,135)

448,398 應收款項 421,469 422,432 (963)

(417,832) 減：備抵呆帳 (417,832) (417,832) 0

20,576 預付款項 30,129 30,129 0

432,108 477,178 453,420 23,758

283,924 投資、長期應收款及準備金 332,506 308,502 24,004

280,924 採權益法之投資 329,506 305,502 24,004

3,000 非流動金融資產 3,000 3,000 0

88,456 不動產、廠房及設備 86,561 87,042 (481)

56,357 土地 56,357 56,357 0

55,600 房屋及建築 55,600 55,600 0

(25,119) 累計折舊-房屋及建築 (26,973) (26,046) (927)

11,919 交通及運輸設備 3,838 3,838 0

(11,001) 累計折舊-交通及運輸設備 (3,234) (3,077) (157)

14,371 什項設備 12,898 11,798 1,100

(13,671) 累計折舊-什項設備 (11,925) (11,428) (497)

57,421 投資性不動產 55,677 56,549 (872)

92,551 投資性不動產-出租資產 92,551 92,551 0

(35,130) 累計折舊-投資性不動產 (36,874) (36,002) (872)

2,225 無形資產 2,366 1,259 1,107

14,334 無形資產-電腦軟體 16,954 14,334 2,620

(12,109) 累計攤銷-無形資產 (14,588) (13,075) (1,513)

82 其他非流動資產 68 68 0

82 什項資產-存出保證金 68 68 0

3,903,752 資 產 合 計 3,306,835 3,527,711 (220,876)

768,874 128,523 361,023 (232,500)

768,718 128,390 360,890 (232,500)

156 代收款項 133 133 0

2,883 2,883 2,883 0

2,883 其他非流動負債 2,883 2,883 0

2,883 什項負債-存入保證金 2,883 2,883 0

771,757 負 債 合 計 131,406 363,906 (232,500)

723,000 基金 723,000 723,000 0

3,000 創立基金 3,000 3,000 0

720,000 其他基金 720,000 720,000 0

2,443,526 累積餘絀 2,452,429 2,440,805 11,624

2,443,526 未指撥累積餘絀 2,452,429 2,440,805 11,624

(34,531) 淨值其他項目 0 0 0

(34,531) 0 0 0

3,131,995 淨 值 合 計 3,175,429 3,163,805 11,624

3,903,752 負債及淨值合計 3,306,835 3,527,711 (220,876)

流動資產

現金及約當現金

非流動負債

應付款項

比較增(減)數

註：未指撥累積餘絀115年12月31日預計數減列34,531千元，主要係115年度關島任務完成，合約結束，結清「累

積其他綜合餘絀-國外營運機構財務報表換算之兌換差額」為0所致。

按攤銷後成本衡量之金融資產

累積其他綜合餘絀-國外營運機構財

務報表換算之兌換差額

非流動資產

流動負債

財團法人台灣機電工程服務社

資產負債預計表
中華民國116年12月31日

114 年 (前  年)

12月31日實際數
項                         目

116年12月31日

預   計   數

115年(上年)

12月31日預計數

    4-1



單位:人

本年度員額

預計數

董事長 1

總經理 1

副總經理/總工程師 1

副理/正工程師 1

工程師四/工程師三 11

工程師二/工程師一 7

經理/主辦稽核 3

管理師四/管理師三 2

管理師二/管理師一 8

35總           計 員額為預估數，將

隨承接工程情況而

調整。

財團法人台灣機電工程服務社

員工人數彙計表

中華民國116年度

職      類      (  稱  ) 說            明
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單位:新臺幣千元

項目名稱

職類(稱)

董監事 0 0 0 0 0 0 0 1,553 1,553

職員 43,200 2,845 0 9,328 7,432 4,154 648 0 67,607

總計 43,200 2,845 0 9,328 7,432 4,154 648 1,553 69,160

註：獎金：116年度預算獎金9,328千元，包含考績、年終獎金8,785千元及已達無級可晉者年功俸543千元。

其他 總計

財團法人台灣機電工程服務社

用人費用彙計表

中華民國116年度

薪資 超時工作報酬 津貼 獎金
退休、卹償金及

資遣費
分攤保險費 福利費
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一、概況

(一) 設立依據

本公司之設立係經由財團法人台灣機電工程服

務社董事暨監察人聯席會議審議通過，並於 95 年 4

月 10 日以專案報部陳請經濟部同意為業務需要及

未來發展投資設立。經濟部於 95 年 6 月 12 日經商

字第 09502316670 號函同意辦理，並於 95 年 7 月

25 日公司正式完成設立。

(二) 業務範圍

本公司依照公司法規定組織之，業務範圍陸續

增列後如下：

代碼 類別

1. IG03010 能源技術服務業
2. E599010 配管工程業
3. E601010 電器承裝業

4. E603010 電纜安裝工程業

5. E603040 消防安全設備安裝工程業
6. E603090 照明設備安裝工程業

7. D101050 汽電共生業

8. D401010 熱能供應業
9. I101061 工程技術顧問業
10. E603050 自動控制設備工程業
11. I301010 資訊軟體服務業
12. E603080 交通號誌安裝工程業
13. E604010 機械安裝業
14. EZ06010 交通標示工程業
15. IF04010 非破壞檢測業
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代碼 類別

16. IF02010 用電設備檢測維護業
17. EZ99990 其他工程業
18. IZ12010 人力派遣業
19. F401010 國際貿易業
20. CA01050 鋼材二次加工業
21. CA02060 金屬容器製造業
22. CA04010 表面處理業
23. CB01010 機械設備製造業
24. CB01030 污染防治設備製造業
25. CC01010 發電、輸電、配電機械製造業
26. CC01020 電線及電纜製造業
27. CD01010 船舶及其零件製造業
28. CD01020 軌道車輛及其零件製造業
29. CE01010 一般儀器製造業
30. E502010 燃料導管安裝工程業
31. E601020 電器安裝業
32. E603020 電梯安裝工程業
33. E605010 電腦設備安裝業
34. G702010 船舶勞務承攬業
35. E603110 冷作工程業
36. E603100 電焊工程業
37. E603120 噴砂工程業
38. EZ07010 鑽孔工程業
39. E901010 油漆工程業
40. E903010 防蝕、防銹工程業
41. EZ05010 儀器、儀表安裝工程業
42. EZ15010 保溫、保冷安裝工程業
43. F107170 工業助劑批發業
44. F112040 石油製品批發業
45. F113010 機械批發業
46. F113020 電器批發業
47. F113030 精密儀器批發業
48. F113070 電信器材批發業
49. F113090 交通標誌批發業
50. F113100 污染防治設備批發業
51. F114060 船舶及其零件批發業
52. F114080 軌道車輪及其零件批發業
53. F117010 消防安全設備批發業
54. F118010 資訊軟體批發業
55. F119010 電子材料批發業
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代碼 類別

56. F207010 漆料、塗料零售業
57. F213010 電器零售業
58. F213040 精密儀器零售業
59. F213060 電信器材零售業
60. F213080 機械器具零售業
61. F213090 交通標誌器材零售業
62. F213100 污染防治設備零售業
63. F214060 船舶及其零件零售業
64. F214080 軌道車輪及其零件零售業
65. F217010 消防安全設備零售業
66. F218010 資訊軟體零售業
67. I301020 資料處理服務業
68. I301030 電子資訊供應服務業
69. IG02010 研究發展服務業
70. IZ99990 其他工商服務業
71. J101030 廢棄物清除業
72. J101040 廢棄物處理業
73. J101050 環境檢測服務業
74. J101060 廢(污)水處理業
75. J101090 廢棄物清理業
76. ZZ99999 除許可業務外，得經營法律非禁止或

限制之業務。

(三) 組織概況

本公司係由財團法人台灣機電工程服務社 100%

轉投資且持股，並由該社董事會指派人員擔任董監

事，現設董事 5 人組成董事會及監察人 1 人，負責

制訂業務方針，審核業務計畫及預決算等重大事

項，各董事暨監察人均積極參與董事會議，秉持提

升公司經營績效及成長提出相關建議，並監督指導

經理部門推動業務。
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組織系統圖
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二、營運方針及本年度預算概要

(一) 營運方針及業務計畫

1. 營運方針：

(1)持續優化經營管理機制，深化資訊科技應用，提升整體

營運效能與決策品質。

(2)精進作業流程及成本管理，提升執行效率，強化市場競

爭力與獲利能力。

(3)培育專業技術人才，強化工程管理能力，確保工程品

質、安全及履約進度。

(4)維持高度營運彈性，深化與業主及協力廠商之合作夥伴

關係，創造互利共榮之永續價值。

2. 業務計畫：

本公司擁有土木、結構、水土保持、電機、機械、冷凍空

調、地質及職業安全衛生等領域之專業技師團隊，具備完整

之工程規劃、設計、監造及施工整合能力，可提供土木、機

電及能源相關工程之全方位專業服務。

因應政府推動 2050 淨零排放政策及再生能源發電占比提

升至 60%至 70%之目標，本公司近年積極布局能源工程市場，

並以「電源線路」、「儲能微電網」、「技術教練、專業技術諮

詢服務」及「電廠運轉維護」等四大業務主軸為發展方向，
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持續拓展相關業務機會，包括：

(1)電源線路及變電站工程之規劃設計、施工監造及 EPC 統

包服務。

(2)儲能系統及微電網工程之規劃設計、施工監造及 EPC 統

包業務。

(3)配售電系統專業教育訓練、高階電力技術顧問服務及電

力人才培育等相關業務。

(4)電廠運轉維護管理等相關業務。

上(115)年度未完成計畫繼續辦理並爭取本(116)年度新

的業務，略述如下：

(1)上(115)年度未完成計畫繼續辦理：

① 台北雙星案變電站供電系統專業顧問技術服務。

② 國光電廠 345kV 電源線路#2 塔移位改線及導、地線

換線統包工程。

③ 新桃電廠HTPC主變壓器(3GT+1 ST+1SSTR)保護電驛

汰舊換新案。

④ 協和發電廠珠山分廠擴建 4 部柴油機組工程技術服

務工作。

⑤ 115~116 年配售電系統授課、教練工作。

持續強化專案進度、品質與各項成本之管控，以降低工
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程專案的風險，維持獲利。

(2)本(116)年度爭取新業務計畫方向：

① 電源線路之規劃設計、施工監造及 EPC 統包：在國

內電源建設積極擴展下，電源線路之規劃設計、施

工監造及 EPC 統包，本公司積極爭取「森霸電廠三

期電源線路基本規劃設計(含測量)」-土木及機電

設計案、「345kV 大潭~竹工二路線路避雷器採購與

裝設」案及「和平~冬山 345kV 線裝置線路避雷器

統包」案等工作項目。

② 儲能暨微電網建置工程：積極投入儲能系統及微電

網標案，並結盟優良廠商共同參與防災型微電網建

置計畫案，以爭取儲能暨微電網建置實績。

③ 高階電力專家技術服務案業務：為配合政府電力專

業技術人力訓練及培養，本公司積極爭取「高階電

力專家技術諮詢服務」案，培育電力專業人才。

④ 電廠營運維護、能源及工程技術服務工作:在國內電

源建設積極擴展下，持續爭取新建電源之工程技術

服務、試運轉及新/擴建電廠之營運維護工作以提

供本公司長期穩定之固定收益。

上述營運計畫外，本公司將持續結合跨領域工程專業與能



1-8

源技術整合能力，積極投入再生能源、儲能系統、智慧電網

及電力設施運維等市場，以提升公司營運規模及長期獲利能

力。

(二) 本年度預算概要

1. 綜合損益概況：

(1)本年度營業收入 4 億 1,353 萬 1 千元，較上年度預算數

5 億 990 萬 4 千元，減少 9,637 萬 3 千元，約 18.90％，

主要係既有專案陸續於 115 年度完工所致。

(2)本年度營業成本 3 億 7,155 萬 7 千元，較上年度預算數

4 億 5,801 萬 8 千元，減少 8,646 萬 1 千元，約 18.88

％，主要係既有專案陸續於 115 年度完工所致。

(3)本年度營業費用2,102萬3千元，較上年度預算數2,430

萬 5 千元，減少 328 萬 2 千元，約 13.50％，主要係尚

有累積虧損，依法不得提列員工酬勞及撙節開支所致。

(4)本年度營業外收益及費損 305 萬 3 千元，較上年度預算

數 433 萬 9 千元，減少 128 萬 6 千元，約 29.64％，主

要係存款減少及存期縮短所致。

(5)本年度所得稅費用 0 元，較上年度預算數 734 萬 2 千

元，減少 734 萬 2 千元，100.00％，主要係尚有累積虧

損可依法抵減本年度課稅所得所致。
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(6)以上收、支相抵後，本年度稅後淨利 2,400 萬 4 千元，

較上年度預算數 2,457 萬 8 千元，減少 57 萬 4 千元，

約 2.34％。

(7)其他綜合損益：無。

(8)本年度綜合淨利總額 2,400 萬 4 千元，較上年度預算數

2,457 萬 8 千元，減少 57 萬 4 千元，約 2.34％。

2. 現金流量概況：

(1)營業活動之淨現金流入 1 億 1,865 萬 7 千元。

(2)投資活動之淨現金流出 9,688 萬 1 千元。

(3)現金及約當現金增加 2,177 萬 6 千元，係期末現金及約

當現金 4,968 萬 8 千元，較期初現金及約當現金 2,791

萬 2 千元增加之數。

3. 權益變動概況：

本年度期初權益 3 億 550 萬 2 千元，轉入本年度稅後淨利

2,400 萬 4 千元，期末權益為 3 億 2,950 萬 6 千元。



貳、主 要 表



單位:新臺幣千元

金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 ﹪ 金額 %

573,130 100.00 營業收入 413,531 100.00 509,904 100.00 (96,373) (18.90)

729,875 127.35 營業成本 371,557 89.85 458,018 89.82 (86,461) (18.88)

(156,745) (27.35) 營業毛利 41,974 10.15 51,886 10.18 (9,912) (19.10) 1.

18,868 3.29 營業費用 21,023 5.08 24,305 4.77 (3,282) (13.50)

(175,613) (30.64) 營業淨利 20,951 5.07 27,581 5.41 (6,630) (24.04)

13,706 2.39 營業外收益及費損 3,053 0.73 4,339 0.85 (1,286) (29.64) 2.

3,402 0.59 利息收入 3,053 0.73 4,339 0.85 (1,286) (29.64)

10,307 1.80 其他收入 3 0.00 3 0.00 0 0.00

3.

(3) (0.00) 其他支出 (3) (0.00) (3) (0.00) 0 0.00

(161,907) (28.25) 本期稅前淨利 24,004 5.80 31,920 6.26 (7,916) (24.80)

1 0.00 所得稅費用 0 0.00 7,342 1.44 (7,342) (100.00) 4.

(161,908) (28.25) 本期稅後淨利 24,004 5.80 24,578 4.82 (574) (2.34)

0 0.00 其他綜合損益 0 0.00 0 0.00 0 -

(161,908) (28.25) 本期綜合淨利總額 24,004 5.80 24,578 4.82 (574) (2.34)

利息收入本年度

預算數較上年度

預算數減少，主

要係存款減少及

存期縮短所致。

營業收入及營業

成本本年度預算

數皆較上年度預

算數減少，主要

係既有專案陸續

於115年度完工

所致。

上年度預算數

(115年)
比較增(減)數

說 明

收入及支出係依據上

年度執行實績及本年

度營運目標估算。

營業費用本年度

預算數較上年度

預算數減少，主

要係尚有累積虧

損，依法不得提

列員工酬勞及撙

節開支所致。

天美時工程股份有限公司

綜合損益預計表

中華民國116年度

前年度決算數

(114年)
項 目

本年度預算數

(116年)

所得稅費用本年

度預算數較上年

度預算數減少，

主要係尚有累積

虧損可依法抵減

本年度課稅所得

所致。
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單位:新臺幣千元

營業活動之現金流量：

本期稅前淨利 24,004

調整項目：

不影響現金流量之收益費損項目

折舊費用 202

利息收入 (3,053)

與營業活動相關之資產/負債變動數

減少應收帳款 72,000

減少預付款項 3,180

減少應付票據 (1,285)

增加應付帳款 19,997

增加其他應付款 700

營運產生之現金流入 115,745

收取之利息 2,998

支付之所得稅 (86)

營業活動之淨現金流入 118,657

投資活動之現金流量：

增加按攤銷後成本衡量之金融資產 (96,881)

投資活動之淨現金流出 (96,881)

本期現金及約當現金之增加數 21,776

期初現金及約當現金餘額 27,912

期末現金及約當現金餘額 49,688

天美時工程股份有限公司

現金流量預計表

中華民國116年度

項 目 預 算 數
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單位:新臺幣千元

法定盈餘公積
未分配盈餘

(待彌補虧損)

115年12月31日餘額 374,000 24,283 (92,781) 305,502

提列法定盈餘公積 0 0 0 0

116年度稅後淨利 0 0 24,004 24,004

116年度其他綜合損益 0 0 0 0

116年12月31日餘額 374,000 24,283 (68,777) 329,506

天美時工程股份有限公司

權益變動預計表

中華民國116年度

保留盈餘

股 本 合 計項 目
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單位:新臺幣千元

流動資產
97,117 現金及約當現金 49,688 27,912 21,776

174,878 按攤銷後成本衡量之金融資產 236,050 139,169 96,881

397,260 應收帳款 138,000 210,000 (72,000)

257 本期所得稅資產 261 175 86

8,545 預付款項 460 3,640 (3,180)

2,106 預付費用 460 460 0

6,439 其他預付款 0 3,180 (3,180)

2,665 其他流動資產 516 461 55

1,036 應收利息 516 461 55

1,629 其他應收款 0 0 0

680,722 流動資產合計 424,975 381,357 43,618

非流動資產
840 不動產、廠房及設備 437 639 (202)

1,210 交通及運輸設備 1,210 1,210 0

(370) 累計折舊-交通及運輸設備 (773) (571) (202)

961 什項設備 961 961 0

(961) 累計折舊-什項設備 (961) (961) 0

0 無形資產 0 0 0

86 電腦軟體 86 86 0

(86) 累計攤銷-電腦軟體 (86) (86) 0

7,832 其他非流動資產 996 996 0

7,832 存出保證金 996 996 0

8,672 非流動資產合計 1,433 1,635 (202)

689,394 426,408 382,992 43,416

流動負債
17,932 應付票據 3,715 5,000 (1,285)

343,098 應付帳款 83,804 63,807 19,997

18,189 其他應付款 8,700 8,000 700

18,189 應付費用 7,500 8,000 (500)

0 應付營業稅 1,200 0 1,200

21,654 預收款項 0 0 0

216 其他流動負債 203 203 0

216 代收款 203 203 0

401,089 流動負債合計 96,422 77,010 19,412

非流動負債
7,381 其他非流動負債 480 480 0

7,381 存入保證金 480 480 0

7,381 非流動負債合計 480 480 0

408,470 負債總計 96,902 77,490 19,412

權益
374,000 股本 374,000 374,000 0

(93,076) 保留盈餘 (44,494) (68,498) 24,004

24,283 法定盈餘公積 24,283 24,283 0

(117,359) 待彌補虧損 (68,777) (92,781) 24,004

280,924 權益總計 329,506 305,502 24,004

689,394 426,408 382,992 43,416

資 產

資 產 總 計

負債及權益

負債及權益總計

天美時工程股份有限公司

資產負債預計表
中華民國116年12月31日

114年(前)12月31日

實 際 數

115年(上)12月31日

預 計 數
比較增(減)數項 目

116年12月31日

預 計 數
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