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財團法人中小企業信用保證基金 

總說明 

中華民國116年度 

一、 財團法人概況 

(一)設立依據 

本基金依據民法規定，經財政部63年6月24日台財錢字第

15598號函許可設立，並於63年6月28日向台北地方法院完成財團

法人設立登記。 

(二)設立目的 

本基金設立宗旨，一方面對具有發展潛力但擔保品欠缺之中

小企業，提供直接及間接信用保證，協助其獲得金融機構之資金

融通，使其得以健全發展，進而促進整體經濟之成長及社會安定

與繁榮；另一方面分擔金融機構融資之風險，提高金融機構對中

小企業融資之信心。  

(三)組織概況 

本基金以董事會為最高決策機構，由董事長為代表人，置總

經理一人，承董事長之命執行董事會決議及綜理基金一切事項，

置副總經理至多四人輔助之；董事會下設稽核處及董事會秘書處。

設經營、風險管理兩委員會，及法務處，直屬總經理。由副總經

理分別督導數位暨風險管理部、企劃部、信保服務部、資訊部、

審查一部、審查二部、債權管理部、備償部、行政管理部及會計

處。 
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財團法人中小企業信用保證基金組織系統圖 
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各單位職掌如下： 

部  門 職  掌 

董 事 會 秘 書 處  負責協助董事會與董事長進行聯絡與會議安排等

行政工作，並為誠信經營管理專責單位。  

稽 核 處  
負責協助董事會及管理階層查核及評估內部控制

制度之有效性與運作情形，並適時提供改進建議 
，以作為檢討修正內部控制制度之依據。  

經 營 委 員 會  
負責業務內容、程序、措施之研討，並提出建議

供董事長及總經理決策參考。  

風險管理委員會  負責風險控管內容、程序、措施之研討，並提出

建議供董事長及總經理決策參考。 

法 務 處  負責業務規章及約據有關法律事項審查、法律案

件處理及相關工作。  

數位暨風險管理部 
負責數位化業務之規劃、推動與發展及風險管理

機制之研擬、規劃、分析運用與風險模型建置等

相關工作及個人資料保護政策規範之制定與執行。 

企 劃 部  負責發展之研擬及工作計畫之規劃與彙整、保證

新商品之設計與開發及統計等相關工作。  

信 保 服 務 部  
負責與國內、外相關單位及媒體等對外關係之聯

繫及合作，企業諮詢、關懷及經驗傳承交流等相

關工作。  

資 訊 部  
負責支援各項業務e化、資訊網路作業軟硬體系統

之建置、維護與管理，資訊安全政策規範之制定

與執行，及資訊運用、數位化等相關工作。  

審 查 一 部  
審 查 二 部  負責送保案件審查、貸後管理及相關工作。  

債 權 管 理 部  負責保證案件先行交付備償款項前之催收管理、

先行交付備償款項後之資產管理及相關工作。 
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部  門 職  掌 

備 償 部  負責先行交付備償款項案件之審理及相關工作。 

行 政 管 理 部  負責人力資源、行政事務、文書檔案管理及資金

運用、財務管理等相關工作。  

會 計 處  負責預算、決算及一般會計工作。 
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二、 工作計畫 

(一)營運方針及工作計畫重點 

為落實政府政策，辦理各項信用保證業務，充分發揮信用保

證功能，協助企業順利自金融機構取得融資，本基金116年度工作

計畫如下： 

1.多元保證強韌經濟 

(1) 配合政府「打造五大信賴產業」及「實踐數位淨零雙軸轉型」

等國家發展政策，辦理各項信用保證業務，協助中小企業永續

發展。 

(2) 落實普惠金融，辦理優惠貸款信用保證，推動公平轉型，支持

中小微企業及弱勢族群多元振興發展。 

(3) 深化直接保證動能，扶植新興事業，構建創新創業生態聚落。 

(4) 辨理批次保證、專案保證及各項相對保證，活絡地區經濟，強

化產業韌性。 

2.精準輔導深植保證 

(1) 落實對信用弱化及惡化企業之即時預警與關懷協處，陪伴企業渡

過經營難關。 

(2) 提供全方位諮詢服務，精準支援企業需求，關懷保證企業，優化

保證服務效能。 

(3) 擴張服務中心與分部功能，深耕在地企業，完善關懷輔導網絡。 

(4) 強化與金融機構及產官學界之交流，提升信保機制宣傳效益與政   

策資訊觸及率。 
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3.分級風控落實法遵 

(1) 落實保證企業風險分級管理，優化保證案件審核品質及風險控管

機制。 

(2) 精進大額逾期案件管理機制及應對措施，提升債權保全效能，健全資

產品質，控管新發生逾期率在 1.32%以下。 

(3) 實施金融機構及授信經理人保證風險分級管理，監控送保授信品

質。 

(4) 落實法令遵循與內控制度，強化資通與個資安全防護韌性。 

4.數位轉型智慧營運 

(1) 推動數位轉型，優化作業流程，強化資訊整合及應用，提升營運

效能。 

(2) 結合數位金融技術，精進網路作業系統，建構智慧化便捷之送保

作業環境。 

(3) 持續強化同仁職能訓練，提升專業能力、內化數位應用思維，打

造具創新與高效之智慧組織。 

5.穩健財務永續治理 

(1) 強化保證債權催理作業，提升催收績效，維護保證制度永續運作；

逾期後先行交付備償款項前之收回目標 15.60 億元；先行交付備

償款項後收回目標 16.50 億元。 

(2) 積極爭取資金挹注，充實資本穩定保證能量，強化融資環境韌性。 

(3) 推動多元化資產配置策略，提升資金流動性，創造長期收益極大

化。 

(4) 建構多元平等與共融的職場環境，接軌國際減碳趨勢，提升本基

金永續競爭力。 
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(二)經費需求 

為順利執行116年度各項工作計畫，除由保證手續費收入等營

運收入99.30億元（含簽約金融機構共同捐助27.97億元）支應外，

仍須由中央政府挹注資金，編列28億元預算捐助本基金，以穩定保

證能量。 

(三)預期效益 

1.提供保證金額約 1 兆 2,500 億元，協助企業向金融機構取

得融資金額約 1 兆 5,100 億元。  

2.協助 21.8 萬家企業（其中小微企業約 19.6 萬戶）自金融機

構取得融資，穩定至少 174 萬個就業機會。  
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三、 本年度預算概要 

本基金信用保證業務依資金別可分為「中小企業基金」與「專

案基金」，其中「專案基金」係自75年起陸續接受政府或其他機關

團體委託辦理各項專案保證業務，並依委託單位指定採專款專用，

會計獨立方式運作，專款僅限用於各委辦單位指定之保證業務所需

支付之保證責任、攤付訴訟費等。本基金將前述專款專用之專案基

金以「受限制資產-流動」及「應付保管款」項目表達於資產負債預

計表。 

(一)收支營運概況 

116 年度「中小企業基金」收入總額為 99 億 3,014 萬 1 千元，支出總

額為 149 億 9,498 萬 2 千元，說明如下： 

1.本年度保證手續費收入 33 億 6,194 萬 6 千元，較上年度預算數 31 億

5,614 萬 8 千元，增加 2 億 579 萬 8 千元，約 6.52％，主要係估計 116

年度保證金額為 1 兆 2,500 億元較上年度估計保證金額增加所致。 

2.本年度收回呆帳 16 億 5,000 萬元，較上年度預算數 15 億 5,000 萬元，

增加 1 億元，約 6.45％，係參酌近 2 年先行交付備償款項金額、收

回呆帳情形及外部環境(如經濟景氣、法規)等因素估列。 

3.本年度受贈收入 27 億 9,726 萬 3 千元，較上年度預算數 27 億 9,492 萬

6 千元，增加 233 萬 7 千元，約 0.08％，與上年度預算相當。 

4.本年度財務收入 20 億 9,022 萬 2 千元，較上年度預算數 18 億 3,912 萬

4 千元，增加 2 億 5,109 萬 8 千元，約 13.65％，主要係調高國內固 
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定收益型受益憑證、股票及股票 ETF 投資額度，加上利率仍處於高檔， 

調高存款及所有投資標的之預估收益率，致預估投資收益及利息收入 

增加所致。 

5.本年度其他業務外收入 3,071 萬元，較上年度預算數 2,754 萬 1 千元，

增加 316 萬 9 千元，約 11.51％，主要係調升受託辦理各項就學貸款

信用保證業務之代辦作業費用。 

6.本年度提存保證責任準備 138 億 9,578 萬 2 千元，較上年度預算數 111

億 2,563 萬元，增加 27 億 7,015 萬 2 千元，約 24.90％，主要係配合

政府強化經濟政策及協助企業升級，持續辦理多項政策性質之信用保

證業務，預估 116 年度保證金額及新發生逾期率較上年度增加，致所

需提列之保證責任準備增加。 

7.本年度業務費用 9 億 4,762 萬 9 千元，較上年度預算數 8 億 6,223 萬

元，增加 8,539 萬 9 千元，約 9.90％，主要係「服務費用」與「獎勵

費用｣分別因本基金各項數位化業務發展專案所需，增訂相關軟體使

用授權，以及收回呆帳依「催收獎勵專案」規定核發之獎勵金比率較

高所致。 

8.本年度管理費用 1 億 4,832 萬 2 千元，較上年度預算數 1 億 3,491 萬

5 千元，增加 1,340 萬 7 千元，約 9.94％，主要係本基金因應業務需

求，持續推動數位化轉型，增編員額致用人費用增加。 

9.本年度業務外支出 324 萬 9 千元，較上年度預算數 132 萬元，增加 192 萬

9 千元，約 146.14％，主要係參酌最近 3 年退還金融機構以前年度溢
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匯之收回款項估列。 

10.以上總收支相抵後，計短絀 50 億 6,484 萬 1 千元，較上年度預算短

絀數 27 億 5,635 萬 6 千元，增加短絀 23 億 848 萬 5 千元，主要係預

估提存保證責任準備增加 27 億 7,015 萬 2 千元所致。 

(二)現金流量概況 

1.業務活動之淨現金流入 18 億 5,353 萬 1 千元。 

2.投資活動之淨現金流出 34 億 7,852 萬 1 千元，係包含到期收回流動金

融資產 3 億 3,217 萬元、購入非流動金融資產 37 億 4,800 萬 7 千元、

不動產、廠房及設備 3,534 萬 6 千元及無形資產 2,733 萬 8 千元。 

3.籌資活動之淨現金流入 28 億元，係中央政府捐款爰基金增加 28 億元。 

4.現金及約當現金之淨增加 11 億 7,501 萬元，係期末現金 65 億元，較

期初現金 53 億 2,499 萬元增加之數。 

(三)淨值變動概況 

本年度期初淨值 927 億 4,444 萬 5 千元，扣減本年度短絀 50 億 6,484

萬 1 千元，加計本年度捐贈基金 28 億元，期末淨值為 904 億 7,960

萬 4 千元。 
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四、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

(一)前年度決算結果及成果概述 

1.決算結果： 

(1)保證手續費收入 35 億 8,352 萬 9 千元，較預算數 31 億 2,844

萬 9 千元，增加 4 億 5,508 萬元，約 14.55％，主要係 114 年

之承保保證金額較預算數增加約 40%，惟因配合政策承作

低保證手續費之保證項目，故保證手續費僅增加 14.55%。 

(2)收回呆帳 21 億 8,763 萬 9 千元，較預算數 15 億 5,000 萬元，增

加 6 億 3,763 萬 9 千元，約 41.14％，主要係因金融機構執行

債務人保單及相關和解案以及處分債務人不動產金額較預

估數增加等。 

(3)受贈收入（金融機構捐助款）28 億 2,704 萬 1 千元，較預算數

27 億 9,700 萬 4 千元，增加 3,003 萬 7 千元，約 1.07％，與預

算數相當。  

(4)財務收入 24 億 6,208 萬 2 千元，較預算數 16 億 6,022 萬 2 千

元，增加 8 億 186 萬元，約 48.30％，主要係本基金積極爭取

較優之存款條件及大量增建利率較優之債券，使利息收入

較預算數高。 

(5)其他業務外收入 3,077 萬 5 千元，較預算數 2,732 萬 4 千元，

增加 345 萬 1 千元，約 12.63％，主要係退費案件之作業費收

入較預估數高所致。 
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(6)提存保證責任準備 137 億 8,831 萬 9 千元，較預算數 90 億

7,249 萬 5 千元，增加 47 億 1,582 萬 4 千元，約 51.98％，主

要係配合政府強化經濟政策，持續推動辦理多項信用保證

業務，保證金額實際數較預算數增加，及新發生逾期金額

提高，致提列之保證責任準備增加。 

(7)業務費用7億4,360萬5千元，較預算數8億2,108萬元，減少

7,747萬5千元，約9.44％，主要係近年離退人員尚未完全遞

補以及撙節差旅費、油料費、書報雜誌、文具用品、電腦軟

體服務費及資訊處理費等支出，致業務費用較預算數減少。  

(8)管理費用1億2,511萬4千元，較預算數1億3,424萬6千元，減

少913萬2千元，約6.80％，主要係近年離退人員尚未完全遞

補以及節省辦公事務支出，如郵電、印刷、修繕等，致管理

費用較預算數減少。  

(9)業務外支出 1,312 萬 5 千元，較預算數 323 萬 3 千元，增加 989

萬 2 千元，約 305.97％，主要係因美元貶值，帳列美元存款

出現兌換損失所致。  

(10)以上總收支相抵後，計短絀 35 億 7,909 萬 7 千元，與預算短

絀 8 億 6,805 萬 5 千元相較，短絀增加主要係配合政府強化

經濟政策，持續辦理多項政策性質之信用保證業務，保證金

額及新發生逾期金額提高，致提列之保證責任準備增加

47.16 億元所致。 
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(11)有關專款專用之專案基金中，經濟部新冠肺炎紓困專款

870 億元，截至 114 年底實際撥入 245 億元(其中匡列 1 億元

辦理公路汽車客運業紓困貸款信用保證)。 
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2.計畫執行成果概述： 

本基金信用保證業務依資金別可分為「中小企業基金」與「專案

基金」。在中小企業基金方面，114 年度承保 369,465 件，保證金額

約 1 兆 4,851 億元，較預算數 1 兆 500 億元增加約 4,351 億元，達成

率為 141.43％，協助中小企業向金融機構取得約 1 兆 7,906 億元融

資，年底保證餘額約 1 兆 3,073 億元；前述加計專案基金及相對保證

專案保證業務，全體共承保 371,159 件，保證金額合計約 1 兆 4,875

億元，協助企業向金融機構取得約 1 兆 7,934 億元融資，年底保證餘

額約 1 兆 4,859 億元。 

114年度保證業務執行情形  
單位：件；億元 

項目  
 

基金別 
保證件數 保證金額 協助取得

融資金額 保證餘額 融資餘額 

中小企業 
基金 369,465 14,851 17,906 13,073 15,644 

全體案件 371,159 14,875 17,934 14,859 17,754 
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(二)上年度已過期間預算執行情形(截至115年6月30日止執行情形) 

1.保證手續費收入執行數 17 億 9,877 萬 9 千元，占全年預算數 31 億

5,614 萬 8 千元，達成率 56.99％。 

2.收回呆帳執行數 13 億 6,496 萬 1 千元，占全年預算數 15 億 5,000 萬元，

達成率 88.06％。 

3.受贈收入執行數 13 億 9,882 萬 2 千元，占全年預算數 27 億 9,492 萬

6 千元，達成率 50.05％。 

4.財務收入執行數 25 億 8,952 萬 1 千元，占全年預算數 18 億 3,912 萬

4 千元，達成率 140.80％。 

5.其他業務外收入執行數 1,017 萬 6 千元，占全年預算數 2,754 萬 1 千元，

達成率 36.95％。 

6.提存保證責任準備執行數 77 億 4,977 萬 8 千元，占全年預算數 111 億

2,563 萬元，達成率 69.66％。 

7.業務費用執行數 4 億 1,088 萬 2 千元，占全年預算數 8 億 6,223 萬元，

達成率 47.65％。 

8.管理費用執行數 6,245 萬 4 千元，占全年預算數 1 億 3,491 萬 5 千

元，達成率 46.29％。 

9.業務外支出執行數 101 萬 6 千元，占全年預算數 132 萬元，達成率

76.97％。 

10.以上總收支相抵後，計短絀 10 億 6,187 萬 1 千元，較全年預算短

絀數 27 億 5,635 萬 6 千元，減少短絀 16 億 9,448 萬 5 千元。 
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11.有關專款專用之專案基金中，經濟部新冠肺炎紓困專款 870 億元，

截至 115 年 6 月底實際撥入 245 億元(其中匡列 1 億元辦理公路

汽車客運業紓困貸款信用保證)，累計先行交付備償款及預估未來

尚須先行交付備償款項金額與時程等資料，業經陳報經濟部，該部

將辦理後續保證專款預算編列及撥付事宜。 
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貳、主  要  表 
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單位：新臺幣千元

本年度預算數 上年度預算數

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

11,091,066 100.00  收入 9,930,141 100.00 9,367,739 100.00 562,402 6.00

8,598,209 77.52       業務收入 7,809,209 78.64 7,501,074 80.08 308,135 4.11

3,583,529 32.31           保證手續費收入 3,361,946 33.85 3,156,148 33.69 205,798 6.52

2,187,639 19.72           收回呆帳 1,650,000 16.62 1,550,000 16.55 100,000 6.45

2,827,041 25.49           受贈收入 2,797,263 28.17 2,794,926 29.84 2,337 0.08

2,492,857 22.48       業務外收入 2,120,932 21.36 1,866,665 19.92 254,267 13.62

2,462,082 22.20           財務收入 2,090,222 21.05 1,839,124 19.63 251,098 13.65

30,775 0.28           其他業務外收入 30,710 0.31 27,541 0.29 3,169 11.51

14,670,163 132.26  支出 14,994,982 151.00 12,124,095 129.42 2,870,887 23.68

14,657,038 132.15       業務支出 14,991,733 150.97 12,122,775 129.41 2,868,958 23.67

13,788,319 124.32           提存保證責任準備 13,895,782 139.94 11,125,630 118.77 2,770,152 24.90

743,605 6.70           業務費用 947,629 9.54 862,230 9.20 85,399 9.90

125,114 1.13           管理費用 148,322 1.49 134,915 1.44 13,407 9.94

13,125 0.11       業務外支出 3,249 0.03 1,320 0.01 1,929 146.14

8,167 0.07           財務費用 1,200 0.01 966 0.01 234 24.22

4,958 0.04           其他業務外支出 2,049 0.02 354 0.00 1,695 478.81

(3,579,097) (32.26)  本期賸餘（短絀） (5,064,841) (51.00) (2,756,356) (29.42) (2,308,485) 83.75

註：本期其他綜合餘絀各4級項目預(決)算數金額，其內容如下：

金　額 ％

本期其他綜合餘絀項目

  透過其他綜合餘絀按公

　允價值衡量之金融資產

  未實現餘絀

0 -

本期其他綜合餘絀合計 0 -

財團法人中小企業信用保證基金

收支營運預計表

中華民國116年度

前年度決算數
項   　 　 目

比 較 增 (減)數
說　明

前年度決算數 項　　目 本年度預算數 上年度預算數
比較增(減)數

133,225 0 0

133,225 0 0
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單位：新臺幣千元

項 目 預 算 數 說 明

業務活動之現金流量

稅前賸餘（短絀） (5,064,841) 詳見收支營運預計表。

調整項目：

收入支出項目 11,848,058

利息收入 (1,640,222) 詳見收入明細表。

股利收入 (450,000)   〃

提存保證責任準備 13,895,782 詳見收支營運預計表。

折舊及攤銷 42,449 詳見支出明細表。

處分不動產、廠房及設備損失 49   〃

與業務活動相關之資產(負債)變動數 (7,019,908) 

應收款項減少（增加） (5) 詳見資產負債預計表。

增加受限制資產 (73,649) 詳見資產負債預計表。

增加退撫準備金 (614)   〃

增加應付款項 3,788   〃

增加預收款項 22   〃

增加應付保管款 73,649   〃

增加應付退撫金 592   〃

先行交付備償款項 (7,023,691) 中小企業基金7,023,691千元(含分攤相對保證23,691千元)

業務產生之現金 (236,691) 

收取之利息 1,640,222 詳見收入明細表。

收取之股利 450,000   〃

業務活動之淨現金流入（流出） 1,853,531

投資活動之現金流量

到期收回流動金融資產 332,170 詳見資產負債預計表。

購入非流動金融資產 (3,748,007) 詳見資產負債預計表。

購入不動產、廠房及設備 (35,346) 詳見不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表。

購入無形資產 (27,338) 購置電腦軟體價款。

投資活動之淨現金流入（流出） (3,478,521) 

籌資活動之現金流量                

增加基金 2,800,000 詳見資產負債預計表。

籌資活動之淨現金流入（流出） 2,800,000

現金及約當現金之淨增（淨減） 1,175,010 詳見資產負債預計表。

期初現金及約當現金 5,324,990   〃

期末現金及約當現金 6,500,000   〃

財團法人中小企業信用保證基金

現金流量預計表

中華民國116年度
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單位：新臺幣千元

項 目 上 年 度 餘 額 本 年 度 增 ( 減 ) 數 截至本年度餘額 說 明

基金 87,781,488 2,800,000 90,581,488 

創立基金 333,958 0 333,958 

捐贈基金 87,447,530 2,800,000 90,247,530 
中央政府規劃於116
年度挹注本基金28億

元。

累積餘絀 4,962,957 (5,064,841)  (101,884)  

未指撥累積餘絀 4,962,957 (5,064,841)  (101,884)  

1.本期短絀轉入。

2.「未指撥累積餘

絀」上年度餘額減列

1,996,564千元，係

為提升收支相關數值

預估之精準度，重估

115年度餘絀情形，

重估後115年短絀由

2,756,356千元調增

為4,752,920千元。

合　　計 92,744,445 (2,264,841)  90,479,604 

財團法人中小企業信用保證基金

淨值變動預計表

中華民國116年度

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 －23－
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參、明  細  表 
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 項    目    名    稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

8,598,209 業務收入 7,809,209 7,501,074

3,583,529 保證手續費收入 3,361,946 3,156,148
以116年預估之保證業績及

114年平均之手續費率估

列。

2,187,639 收回呆帳 1,650,000 1,550,000

係參酌近2年先行交付備償

款項金額、收回呆帳情形

及外部環境(經濟景氣、法

規)等因素估列。

2,827,041 受贈收入 2,797,263 2,794,926

金融機構預計之捐助款，

內含公營金融機構265,893
千 元 與 民 營 金 融 機 構

2,531,370千元。

2,492,857 業務外收入 2,120,932 1,866,665

2,462,082 財務收入 2,090,222 1,839,124

1,987,095 利息收入 1,640,222 1,520,374

0 兌換利益 0 0

355,844 投資利益 450,000 318,750

119,143 金融資產評價利益 0 0

30,775 其他業務外收入 30,710 27,541

30,775 什項收入 30,710 27,541

辦理就學貸款等政府委辦

計畫收入及參酌近年決算

數估計企業提前清償之退

費作業費收入等估列。

11,091,066 總 計 9,930,141 9,367,739
本表有關政府委辦計畫收

入共11,245千元、政府補助

計畫收入共265,893千元。

財團法人中小企業信用保證基金

收入明細表

中華民國116年度

參酌資金水位、金融巿場

情勢及利率水準，估列下

列各投資項目可投資額度

及收益率：

1.存款：1.35%。

2.債券：280億元、1.55%。

3.股票：45億元、3.50%。

4. 股 票 ETF ： 45 億 元 、

3.50%。

5.國內固定收益型受益憑

證：45億元、3.00%。
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 項 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

14,657,038 業務支出 14,991,733 12,122,775

13,788,319 提存保證責任準備 13,895,782 11,125,630

1.依據經濟部核定之保證責任準

備計算式及批次保證要點等規定

，估計所保證之各項貸款可能發

生之損失。

2.主要係配合政府強化經濟政策

及協助企業升級，持續辦理多項

政策性質之信用保證業務，預估

116年度保證金額及新發生逾期

率較上年度增加，致所需提列之

保證責任準備增加。

743,605 業務費用 947,629 862,230

1.預估執行本年度工作計畫各項

業務所需經費。

2.主要係因各項數位化業務發展

專案所需，增訂相關軟體使用授

權，以及收回呆帳依「催收獎勵

專案」規定核發之獎勵金比率較

高所致。

510,320 用人費用 579,361 569,642

依本基金薪資處理要點及工作規

則等規定估計員工薪資、延長工

時加班費、員工獎金、勞健保保

險費及員工退撫金等。

104,414 服務費用 174,632 149,180

包含水電費、電話費、網路傳

輸、郵資、出差旅費、文件書表

印製費、辦公室修繕清潔、大樓

管理費、文書與資訊處理等人力

委外費用、員工訓練費、電腦軟

體服務費、事務推廣費、會議

費、購買產業電子資料以及保證

案件審查出席費等。

20,888 材料及用品 38,811 25,968 包含油料費、書報雜誌、文具用

品、資訊處理費及什費。

4,329 租　　　金 7,071 7,072
包含租用存放檔卷庫房、地區服

務中心、公務車及電話總機設備

之租金等。

財團法人中小企業信用保證基金

支出明細表(一)
中華民國116年度
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 項 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

18,232 折舊及攤銷 35,445 29,001

1.包含房屋及建築、交通及運輸

設備、電腦設備、什項設備等之

折舊及無形資產攤銷等。

2.主要係因應各項數位化發展專

案所需，購置相關軟硬體設備，

致設備折舊及無形資產攤銷增

加。

17,165 稅捐及規費 15,137 14,615
包含印花稅、汽車牌照稅、公路

使用養護安全管理費、房屋稅及

地價稅等。

322 會費捐助與分擔 372 372
包含台灣金融服務業聯合總會、

中小企業總會等機關團體之會

費。

67,935 補助與獎勵 96,800 66,380

主要係估計收回呆帳調升，且依

「催收獎勵專案」規定核發之獎

勵金比率較高，致奬勵費用增

加。

125,114 管理費用 148,322 134,915

1.預估執行本年度工作計畫各項

業務所需經費。

2.主要係本基金因應業務需求，

持續推動數位化轉型，增編員額

致用人費用增加。

110,453 用人費用 124,154 114,406

依本基金薪資處理要點及工作規

則等規定估計員工薪資、延長工

時加班費、員工獎金、勞健保保

險費及員工退撫金等。

8,927 服務費用 13,149 11,847

包含水電費、電話費、郵資、文

件書表印製費、辦公室修繕清

潔、大樓管理費、文書等人力委

外費用等。

1,404 材料及用品 2,342 1,857 包含油料費、書報雜誌、文具用

品及什費。

786 租　　　金 1,397 1,284
包含租用存放檔卷庫房、地區服

務中心、公務車及電話總機設備

之租金等。

中華民國116年度

財團法人中小企業信用保證基金

支出明細表(二)
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單位：新臺幣千元

前年度決算數 項 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

3,310 折舊及攤銷 7,004 5,264

1.包含房屋及建築、交通及運輸

設備、電腦設備、什項設備等之

折舊及無形資產攤銷等。

2.主要係因應各項數位化發展專

案所需，購置相關軟硬體設備，

致設備折舊及無形資產攤銷增

加。

234 稅捐及規費 276 257

1.包含汽車牌照稅、公路使用養

護安全管理費、房屋稅及地價稅

等。

2.主要係受公告地價上漲所致。

13,125 業務外支出 3,249 1,320

8,167 財務費用 1,200 966

7,323 兌換損失 0 0

844 投資手續費 1,200 966

1.持有債(票)券之登錄與帳戶維護

費用。

2.主要係提高債券可投資額度，

致保管費增加。

4,958 其他業務外支出 2,049 354

881 處分不動產、廠房及設備損失 49 54 估計處分設備損失金額。

4,077 什項支出 2,000 300 估計退還金融機構以前年度溢匯

之收回呆帳款項。

14,670,163 總 計 14,994,982 12,124,095

財團法人中小企業信用保證基金

支出明細表(三)
中華民國116年度
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財團法人中小企業信用保證基金 

不動產、廠房及設備暨投資性不動產投資明細表 

中華民國 116 年度 
單位：新臺幣千元 

項          目 本 年 度 
預 算 數 說        明 

不動產、廠房及設備    

  房屋及建築 400 汰換會議室壁紙。 

電腦設備 27,425 

汰換或擴充伺服器主機、網路

交換器、網路監控設備、平版電

腦、電腦防火牆、主機系統及網

路儲存設備等。 

交通及運輸設備 595 汰換傳真機、行動電話等設備。 

什項設備 5,406 
汰換辦公設備、冷氣機及碎紙

機等設備。 

購建中不動產、廠房及設備 1,520 
辦公大樓電梯全面汰換，預計

完工期限為 116 年底。 

總   計 35,346  
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單位：新臺幣千元

114 年 ( 前 年 )
12 月 31 日 實 際 數

項   目
116 年 12 月 31 日

預 計 數

115 年 ( 上 年 )12 月 31 日

預 計 數
比 較 增 (減) 數

103,043,348 流動資產 108,226,859 107,310,365 916,494

4,757,865 現金及約當現金 6,500,000 5,324,990 1,175,010

75,555,825 流動金融資產 76,493,267 76,825,437 (332,170)

1,542,631 應收款項 1,526,198 1,526,193 5

3,693 預付款項 3,693 3,693 0

21,183,334 受限制資產－流動(註) 23,703,701 23,630,052 73,649

43,023,984 非流動資產 49,012,222 45,243,415 3,768,807

42,710,222 非流動金融資產 48,645,711 44,897,704 3,748,007

289,806 不動產、廠房及設備 322,009 310,944 11,065

167,920 土地 167,920 167,920 0

234,165 房屋及建築 234,565 234,165 400

(170,937) 減：累計折舊－

        房屋及建築
(178,056) (174,679) (3,377)

76,001 電腦設備 111,916 86,267 25,649

(30,289) 減：累計折舊－

        電腦設備
(50,258) (36,335) (13,923)

2,430 交通及運輸設備 3,189 2,594 595

(1,254) 減：累計折舊－

        交通及運輸設備
(1,783) (1,469) (314)

25,391 什項設備 52,524 47,343 5,181

(14,463) 減：累計折舊－

        什項設備
(22,070) (17,404) (4,666)

財團法人中小企業信用保證基金

資產負債預計表 (一)
中華民國116年12月31日

－35－



單位：新臺幣千元

114 年 ( 前 年 )
12 月 31 日 實 際 數

項   目
116 年 12 月 31 日

預 計 數

115 年 ( 上 年 )12 月 31 日

預 計 數
比 較 增 (減) 數

1,205 租賃權益改良 1,205 1,205 0

(1,205) 減：累計折舊－

        租賃權益改良
(1,205) (1,205) 0

842 購建中不動產、廠房

及設備
4,062 2,542 1,520

20,520 無形資產 39,838 30,717 9,121

3,436 其他資產 4,664 4,050 614

1,865 存出保證金 1,865 1,865 0

1,571 退撫準備金 2,799 2,185 614

146,067,332 資 產 合 計 157,239,081 152,553,780 4,685,301

970,565 流動負債 616,012 612,202 3,810

242,108 應付款項 248,127 244,339 3,788

726,648 預收款項 366,076 366,054 22

1,809 代收款項 1,809 1,809 0

50,179,553 非流動負債 66,143,465 59,197,133 6,946,332

28,982,871 保證責任準備 42,425,232 35,553,141 6,872,091

21,196,682 其他負債 23,718,233 23,643,992 74,241

10,528 存入保證金 10,528 10,528 0

21,183,334 應付保管款(註) 23,703,701 23,630,052 73,649

2,820 應付退撫金 4,004 3,412 592

51,150,118 負 債 合 計 66,759,477 59,809,335 6,950,142

中華民國116年12月31日

財團法人中小企業信用保證基金

資產負債預計表 (二)
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單位：新臺幣千元

114 年 ( 前 年 )
12 月 31 日 實 際 數

項   目
116 年 12 月 31 日

預 計 數

115 年 ( 上 年 )12 月 31 日

預 計 數
比 較 增 (減) 數

84,881,488 基金 90,581,488 87,781,488 2,800,000

333,958 創立基金 333,958 333,958 0

84,547,530 捐贈基金 90,247,530 87,447,530 2,800,000

9,715,877 累積餘絀 (101,884) 4,962,957 (5,064,841)

9,715,877 未指撥累積餘絀 (101,884) 4,962,957 (5,064,841)

319,849 淨值其他項目 0 0 0

319,849 累積其他綜合餘絀 0 0 0

94,917,214 淨 值 合 計 90,479,604 92,744,445 (2,264,841)

146,067,332 負債及淨值合計 157,239,081 152,553,780 4,685,301

註2：「未指撥累積餘絀」115年12月31日預計數減列1,996,564千元，係為提升收支相關數值預估之精準度，重估

          115年度餘絀情形，重估後115年短絀由2,756,356千元調增為4,752,920千元。

財團法人中小企業信用保證基金

資產負債預計表 (三)
中華民國116年12月31日

註1：受託辦理之專款專用專案基金之淨額分別以「受限制資產-流動」及「應付保管款」項目列帳。
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財團法人中小企業信用保證基金 

員工人數彙計表 

中華民國 116 年度 

單位：人 

職 類 ( 稱 ) 本年度員額預計數 說      明 

董事長 1 

依業務需要配置於

本基金各部門，其中

業 務 人 力 為 334

人，行政管理人力為

66 人。 

總經理 1 

副總經理 4 

協理、經理、處長、副處長、 
主任、專門委員、研究員 23 

副理、襄理、 
地區服務中心主任、副主任、 
資深高級專員、高級專員 

129 

中級專員、專員 236 

事務員、助理專員 6 

總    計 400 
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財團法人中小企業信用保證基金 

媒體政策及業務宣導費彙計表 

    中華民國 116 年度 
     單位：新臺幣千元 

項 目 預 算 數 預 計 執 行 內 容 

業務費用   

服務費用   

媒體政策及業務宣導費 825 

1. 辦理本基金信用保證相關業務宣導之

媒體露出或廣告刊登計 780千元。 
2. 發送本基金信用保證相關訊息於官方

LINE 計 45千元。 

總   計 825  

 




